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Delibera n. 5 del Consiglio di Amministrazione del 18/07/2018

Oggetto: Determinazione e valutazione degli obiettivi del Direttore Generale dell'Istituto
Zooprofilattico Sperimentale da conseguire nell’anno 2018

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
convocato dal Presidente Giorgio Gilli nominato con atto del C. di A. n. 7 del 29/11/2016

Gilli Giorgio Presente Favorevole
Durando Piero Presente Favorevole
Ruffier Mauro Assente

Sapino Giorgio Presente Favorevole

IL PRESIDENTE
(Prof. Giorgio Gilli)

Presenti il Direttore Generale Dott.ssa Maria Caramelli con funzioni consultive ai sensi dellart. 4 comma 5
dellaccordo tra le Regioni, allegato alla Legge Regionale del Piemonte n. 13 del 6 ottobre 2014 e il
Segretario verbalizzante.

Il presente atto & divenuto esecutivo il 18/07/2018

E’ stato pubblicato all’Albo dell'Istituto il 19/07/2018 per 10 giorni consecutivi.

Il Responsabile della S.S. Segreteria, servizi e affari generali e comunicazione
(Dott.ssa Cristina Cerutti)




Determinazione e valutazione degli obiettivi del Direttore Generale dell'lstituto Zooprofilattico

Sperimentale da conseguire nell'anno 2018
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la deliberazione n. 30 - 7218 del 13/07/2018, con la quale la Giunta regionale del
Piemonte, ai sensi dell'art. 2, comma 2, lett. ), della legge regionale 06.10.2014, n. 13, in accordo
con le Regioni Liguria e Valle d’Aosta, formula indicazioni al Consiglio di Amministrazione
dell'lstituto Zooprofilattico Sperimentale del Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta per fissare gli
obiettivi per I'anno 2018 del Direttore Generale, ai sensi dell'art. 6, comma 7, dell’Accordo

allegato alla legge stessa.

RITENUTO opportuno adempiere alle indicazioni programmatiche e di attivitad formulate dalle
Regioni di riferimento del’Ente definendo gli obiettivi da assegnare al Direttore Generale
dell'lstituto per I'anno 2018. Tale declinazione ai fini dell’eventuale riconoscimento della quota
incentivante nella misura massima del 20% del trattamento economico dello stesso Direttore
Generale (20% di euro 128.000, pari a euro 25.600), cosi come previsto dall'art. 6, comma 7
dell'accordo interregionale allegato alla legge della Regione Piemonte n. 13/2014).

CONSTATATO che le indicazioni della DGR del Piemonte sono le seguenti:

1. rafforzare il sistema di rendicontazione dei campionamenti su NSIS anticipando, ai fini della
prevista validazione regionale, la segnalazione di criticita ed anomalie al Settore regionale
competente per poter adottare i necessari correttivi entro Ia scadenza prevista per la

rendicontazione dei LEA:

2. assicurare, per le parti di competenza, I'attuazione dei piani regionali di sorveglianza e
contrasto della rinotracheite infettiva dei bovini e della malattia di Aujeszky dei suini:

3. fornire il supporto tecnico scientifico e di laboratorio alle attivitd previste dal Piano
interregionale per la ricerca di contaminanti ambientali nel pescato del Lago Maggiore:

4. provvedere, anche alla luce della riorganizzazione dell’Ente ad un aggiornamento della
Carta dei Servizi teso ad una diminuzione dei tempi di risposta dei risultati analitici, nonché
ad una valutazione del grado di utilizzo delle strumentazioni e, nellambito di un
efficientamento delle medesime, presentazione di un programma triennale finalizzato ad

un’ulteriore ottimizzazione delle attivita con ARPAL;



5. potenziare il sistema di rendicontazioni dei campionamenti su NSIS, in particolare il flusso
VIG Alimenti, garantendo la rendicontazione quadrimestrale dei campioni realizzati e, nel
caso il sistema non subisca le variazioni ministeriali richieste dal livello regionale,

anticipando il termine ultimo di inserimento dei campioni annuali al 25/01;

6. estendere, per quanto di competenza, il progetto “fast sample” a tutte le AASSLL liguri per
il completamento a livello regionale dellinformatizzazione del campionamento tramite

tablets;

7. potenziare il sistema di trasporto campioni alimentari al fine di garantire una maggiore
flessibilita di giorni e di orari nella consegna degli stessi da parte delle AASSLL per I'invio ai
laboratori di riferimento, anche attraverso collaborazione e accordi con ARPAL per la

realizzazione di un sistema unico integrato di trasporto campioni;

8. predisporre un sistema trasparente di reports finalizzato al rispetto ed al monitoraggio dei
tempi di risposta dei risultati analitici previsti dalla Carta dei Servizi e dai vari Piani
Nazionali e Regionali; a tal fine I'lZS deve provvedere quanto piu possibile al contenimento
dei “tempi morti” (es.: accettazione, trasferimento ad altro laboratorio, preparazione dei
campioni, refertazione, etc...) attraverso uno studio approfondito ed eventuale

adeguamento delle procedure interne;

9. portare a compimento il processo decisionale riguardo alla realizzazione nella Regione
Valle d’Aosta di una sala necroscopica per I'espletamento di esami necroscopici ed

anatomo-patologici con applicazione di tecniche innovative e tecnologiche avanzate.

RILEVATO che le indicazioni formulate per I'anno 2018 possono essere declinate in obiettivi-

indicatori con i connessi criteri di valutazione economica.

OBIETTIVI-INDICATORI

1. rafforzare il sistema di rendicontazione dei campionamenti su NSIS anticipando, ai fini della
prevista validazione regionale, la segnalazione di criticita ed anomalie al Settore regionale
competente per poter adottare i necessari correttivi entro la scadenza prevista per la

rendicontazione dei LEA.



Indicatore di risultato:
a) rendicontazione n. segnalazioni di anomalie rilevate nei campionamenti ASL rientranti

nei flussi NSIS ai fini della rendicontazione dei LEA — scadenza: 31.12.2018.

2. assicurare, per le parti di competenza, I'attuazione dei piani regionali di sorveglianza e
contrasto della Rinotracheite infettiva dei bovini e della malattia di Aujeszky dei suini.

Indicatore di risultato:

a) rendicontazione n. esami effettuati per i Piani regionali di sorveglianza e contrasto della
Rinotracheite infettiva dei bovini e della malattia di Aujeszky dei suini — scadenza:
31.12.2018;

b) predisposizione Piano di campionamento delle aziende suine da sottoporre a controllo

per malattia di Aujeszky — scadenza: 31.12.2018.

3. fornire il supporto tecnico scientifico e di laboratorio alle attivita previste dal Piano
interregionale per la ricerca di contaminanti ambientali nel pescato del Lago Maggiore.
Indicatore di risultato:

a) produzione di protocollo di indagine — scadenza: 31.12.2018;
b) creazione di base dati dei campioni esaminati — scadenza: 31.12.2018;
c) produzione di relazione epidemiologica relativa all'attivita svolta nella prima campagna

di campionamento — scadenza: 31.12.2018.

4. provvedere, anche alla luce della riorganizzazione del’Ente ad un aggiornamento della
Carta dei Servizi teso ad una diminuzione dei tempi di risposta dei risultati analitici, nonché
ad una valutazione del grado di utilizzo delle strumentazioni e, nellambito di un
efficientamento delle medesime, presentazione di un programma triennale finalizzato ad
un’ulteriore ottimizzazione delle attivita con ARPAL.

Indicatore di risultato:

a) valutazione tempi di risposta altri Istituti; studio interno e nuove proposte migliorative —
scadenza: 31.12.2018;

b) valutazione interna dell’utilizzo degli strumenti sia per ricerca che per routine;
ottimizzazione dei loro utilizzi — scadenza: 31.12.2018;

c¢) incontri congiunti ARPAL finalizzati ad una ottimizzazione delle attivita: report finale —
scadenza: 31.12.2018.

5. potenziare il sistema di rendicontazioni dei campionamenti su NSIS, in particolare il flusso

VIG Alimenti, garantendo la rendicontazione quadrimestrale dei campioni realizzati e, nel



caso il sistema non subisca le variazioni ministeriali richieste dal livello regionale,
anticipando il termine ultimo di inserimento dei campioni annuali al 25/01.

Indicatore di risultato:

a) rendicontazione n. comunicazioni di esiti di elaborazione dei file inseriti in NSIS VIG-

alimenti secondo le scadenze previste — scadenza: 31.12.2018.

estendere, per quanto di competenza, il progetto “fast sample” a tutte le AASSLL liguri per il

completamento a livello regionale dell'informatizzazione del campionamento tramite tablets.

Indicatore di risultato:

a) valutazione dello stato dell’arte con aggiornamento del programma; condivisione degli
obiettivi con AASSLL Liguri e Liguria Digitale — scadenza: 31.12.2018.

potenziare il sistema di trasporto campioni alimentari al fine di garantire una maggiore
flessibilita di giorni e di orari nella consegna degli stessi da parte delle AASSLL per l'invio ai
laboratori di riferimento, anche attraverso collaborazione e accordi con ARPAL per la
realizzazione di un sistema unico integrato di trasporto campioni.

Indicatore di risultato:

a) illustrazione alle AASSLL competenti nuovi aspetti del contratto logistico e del rinnovato

sistema interno della gestione dei campioni — scadenza: 31.12.2018.

predisporre un sistema trasparente di reports finalizzato al rispetto ed al monitoraggio dei

tempi di risposta dei risultati analitici previsti dalla Carta dei Servizi e dai vari Piani Nazionali

e Regionali; a tal fine I'lZS deve provvedere quanto piu possibile al contenimento dei “tempi

morti” (es.: accettazione, trasferimento ad altro laboratorio, preparazione dei campioni,

refertazione, etc...) attraverso uno studio approfondito ed eventuale adeguamento delle

procedure interne.

Indicatore di risultato:

a) presentazione studio delle criticita evidenziate per i tempi di risposta delle prove
analitiche, previo il monitoraggio degli scostamenti dai tempi previsti in Carta dei

Servizi, e proposte di miglioramento — scadenza: 31.12.2018.

portare a compimento il processo decisionale riguardo alla realizzazione nella Regione Valle
d’Aosta di una sala necroscopica per I'espletamento di esami necroscopici ed anatomo-

patologici con applicazione di tecniche innovative e tecnologiche avanzate.



Indicatore di risultato:
a) predisposizione studio di fattibilita tecnico — economica finalizzato allinserimento della
sala necroscopica nel Piano degli investimenti per il triennio 2019 — 2021 — scadenza:

15.11.2018.
CRITERI DI VALUTAZIONE ECONOMICA

- Ai fini della valutazione il Direttore Generale, dopo la conclusione del’anno 2018, deve
presentare la documentazione richiesta riguardante ogni obiettivo sopra individuato, secondo le

tempistiche evidenziate.

- Le attivita ed i risultati raggiunti per ogni singolo obiettivo saranno misurati in percentuale con

riferimento ai criteri di valutazione economica come di seguito specificati:

> Peso percentuale per obiettivo: ‘“rafforzare il sistema di rendicontazione dei
campionamenti su NSIS anticipando, ai fini della prevista validazione regionale, la segnalazione
di criticita ed anomalie al Settore regionale competente per poter adottare i necessari correttivi
entro la scadenza prevista per la rendicontazione dei LEA”: 10% corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “assicurare, per le parti di competenza, I'attuazione dei
piani regionali di sorveglianza e contrasto della rinotracheite infettiva dei bovini e della malattia di

Aujeszky dei suini”:20% corrispondente ad euro 5.120;

> Peso percentuale per obiettivo: “fornire il supporto tecnico scientifico e di laboratorio alle
attivita previste dal Piano interregionale per la ricerca di contaminanti ambientali nel pescato del

Lago Maggiore”: 10% corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “provvedere, anche alla luce della riorganizzazione
dellEnte ad un aggiornamento della Carta dei Servizi teso ad una diminuzione dei tempi di
risposta dei risultati analitici, nonché ad una valutazione del grado di utilizzo delle strumentazioni e,
nellambito di un efficientamento delle medesime, presentazione di un programma triennale
finalizzato ad un’ulteriore ottimizzazione delle attivita con ARPAL”: 10% corrispondente ad euro

2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “potenziare il sistema di rendicontazioni dei
campionamenti su NSIS, in particolare il flusso VIG Alimenti, garantendo la rendicontazione

quadrimestrale dei campioni realizzati e, nel caso il sistema non subisca le variazioni ministeriali



richieste dal livello regionale, anticipando il termine ultimo di inserimento dei campioni annuali al

25/01": 10% corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “estendere, per quanto di competenza, il progetto “fast
sample” a tutte le AASSLL liguri per il completamento a livello regionale dell'informatizzazione del

campionamento tramite tablets”: 10% corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “potenziare il sistema di trasporto campioni alimentari al
fine di garantire una maggiore flessibilita di giorni e di orari nella consegna degli stessi da parte
delle AASSLL per l'invio ai laboratori di riferimento, anche attraverso collaborazione e accordi con
ARPAL per la realizzazione di un sistema unico integrato di trasporto campioni”: 10%

corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “predisporre un sistema trasparente di reports finalizzato
al rispetto ed al monitoraggio dei tempi di risposta dei risultati analitici previsti dalla Carta dei
Servizi e dai vari Piani Nazionali e Regionali; a tal fine I'lZS deve provvedere quanto piu possibile
al contenimento dei “tempi morti” (es.: accettazione, trasferimento ad altro laboratorio,
preparazione dei campioni, refertazione, etc...) attraverso uno studio approfondito ed eventuale

adeguamento delle procedure interne”: 10% corrispondente ad euro 2.560:

> Peso percentuale per obiettivo: “portare a compimento il processo decisionale riguardo
alla realizzazione nella Regione Valle d’Aosta di una sala necroscopica per I'espletamento di
esami necroscopici ed anatomo-patologici con applicazione di tecniche innovative e tecnologiche

avanzate”: 10% corrispondente ad euro 2.560.
Gli obiettivi totalmente o parzialmente non raggiunti per mancanza di elementi pregiudiziali alla
loro realizzazione dipendenti esclusivamente da cause esterne alla volonta del Direttore

Generale, sono esclusi dalla valutazione e determinano il ricalcolo del peso percentuale degli

obiettivi dell'area di appartenenza.
VISTO il D. Lgs. 30.12.1992, n. 502.
VISTO il D. Lgs. 30.6.1993, n. 270.

VISTA la legge regionale 06.10.2014, n. 13.



DELIBERA
Per le motivazioni sopra espresse, che qui si intendono ripetute e confermate, che:
1. gli obiettivi del Direttore Generale per I'anno 2018 sono quelli richiamati in premessa;

2. ai fini della valutazione degli obiettivi per I'anno 2018, il Direttore Generale, dopo la
conclusione dellanno 2018, inviera la documentazione richiesta nei tempi previsti
riguardante il grado di raggiungimento di ogni obiettivo, con riferimento ai relativi indicatori;

3. e attivita ed i risultati raggiunti per ogni singolo obiettivo saranno misurati in percentuale
con riferimento ai criteri di valutazione economica come di seguito specificati:

> Peso percentuale per obiettivo: “rafforzare il sistema di rendicontazione dei

campionamenti su NSIS anticipando, ai fini della prevista validazione regionale, la segnalazione

di criticita ed anomalie al Settore regionale competente per poter adottare i necessari correttivi

entro la scadenza prevista per la rendicontazione dei LEA”: 10% corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “assicurare, per le parti di competenza, I'attuazione dei
piani regionali di sorveglianza e contrasto della rinotracheite infettiva dei bovini e della malattia di

Aujeszky dei suini’:20% corrispondente ad euro 5.120;

> Peso percentuale per obiettivo: “fornire il supporto tecnico scientifico e di laboratorio alle
attivita previste dal Piano interregionale per la ricerca di contaminanti ambientali nel pescato del

Lago Maggiore”: 10% corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “provvedere, anche alla luce della riorganizzazione
del’Ente ad un aggiornamento della Carta dei Servizi teso ad una diminuzione dei tempi di
risposta dei risultati analitici, nonché ad una valutazione del grado di utilizzo delle strumentazioni e,
nellambito di un efficientamento delle medesime, presentazione di un programma triennale
finalizzato ad un’ulteriore ottimizzazione delle attivita con ARPAL”: 10% corrispondente ad euro

2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “potenziare il sistema di rendicontazioni dei
campionamenti su NSIS, in particolare il flusso VIG Alimenti, garantendo la rendicontazione
quadrimestrale dei campioni realizzati e, nel caso il sistema non subisca le variazioni ministeriali
richieste dal livello regionale, anticipando il termine ultimo di inserimento dei campioni annuali al

25/01”: 10% corrispondente ad euro 2.560;



> Peso percentuale per obiettivo: “estendere, per quanto di competenza, il progetto “fast
sample” a tutte le AASSLL liguri per il completamento a livello regionale dell'informatizzazione del

campionamento tramite tablets”: 10% corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “potenziare il sistema di trasporto campioni alimentari al
fine di garantire una maggiore flessibilita di giorni e di orari nella consegna degli stessi da parte
delle AASSLL per l'invio ai laboratori di riferimento, anche attraverso collaborazione e accordi con
ARPAL per la realizzazione di un sistema unico integrato di trasporto campioni”: 10%

corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “predisporre un sistema trasparente di reports finalizzato
al rispetto ed al monitoraggio dei tempi di risposta dei risultati analitici previsti dalla Carta dei
Servizi e dai vari Piani Nazionali e Regionali; a tal fine I'lZS deve provvedere quanto pil possibile
al contenimento dei “tempi morti” (es.: accettazione, trasferimento ad altro laboratorio,
preparazione dei campioni, refertazione, etc...) attraverso uno studio approfondito ed eventuale
adeguamento delle procedure interne”: 10% corrispondente ad euro 2.560;

> Peso percentuale per obiettivo: “portare a compimento il processo decisionale riguardo
alla realizzazione nella Regione Valle d’Aosta di una sala necroscopica per I'espletamento di
esami necroscopici ed anatomo-patologici con applicazione di tecniche innovative e tecnologiche

avanzate”: 10% corrispondente ad euro 2.560.

4.  Gli obiettivi totalmente o parzialmente non raggiunti per mancanza di elementi pregiudiziali
alla loro realizzazione dipendenti esclusivamente da cause esterne alla volonta del
Direttore Generale, sono esclusi dalla valutazione e determinano il ricalcolo del peso

percentuale degli obiettivi dell’area di appartenenza;
5. Di trasmettere il presente atto al Direttore Generale;

6. Ditrasmettere copia del presente provvedimento, per opportuna conoscenza, alle Regioni

Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta.



